
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

.ǳǎ {ǘƻǇ ƛǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ     

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƻƴǿȅ ŀƴŘ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ /ƭǿȅŘ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ /ŀǊǘǊŜŬ  /ƻƴǿȅΣ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ IƻǳǎƛƴƎΣ /ƻƴǿȅ /ƻǳƴǘȅ 

.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ нлммκ нлмн Ƙŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ōǳǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳǎ {ǘƻǇ tǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ     /ƻƴǿȅ ŀƴŘ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ .ǳǎ {ǘƻǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΧ 

tǊƻƧŜŎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлмм κ нлмн 



 

[[!bDh[[9b 
 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ƛƴ [ƭŀƴƎƻƭƭŜƴΦ  .ǳǎ 
{ǘƻǇ ǎǘŀũ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊŜŀΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ !ƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎΦ   CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 
ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ¢Ŝƴŀƴǘǎ 
ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
/ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ /ƭǿȅŘ ŀƴŘ 
5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ IƻǳǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ   
 

59b.LDI 
 

.ǳǎ {ǘƻǇ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀ 
/ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ /ƭǿȅŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ 5ŜƴōƛƎƘΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ΨōǳƭƭȅƛƴƎΩ ŀƴŘ 
ΨŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΩΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜƛǊ 
ŜǎǘŀǘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŀǘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  !ƊŜǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜƛǊ 
ƛŘŜŀǎ ǘƻ /ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ /ƭǿȅŘΣ .ǳǎ 

{ǘƻǇ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ 
ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

/hw²9b 
 

.ǳǎ {ǘƻǇ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ /ƻǊǿŜƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ 
/ƭǿȅŘ ŀƴŘ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ IƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳǎƛŎ ²ŀƭŜǎΣ 
ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŎŀƪŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΣ 
ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ 
ŀ Cǳƴ 5ŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŘŀȅΣ 
.ǳǎ {ǘƻǇ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ 
ŀ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ .ǳǎ {ǘƻǇΣ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ŘŀǊǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  ¢ǿŜƭǾŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

tǊƻƧŜŎǘǎ 
 

{ƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлммΣ ǘƘŜ .ǳǎ {ǘƻǇ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 
ϻолΦлл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΦ  
 
[[!bw²{¢  
 

.ǳǎ {ǘƻǇ ƘŜƭŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻƴ ŀ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ 
IƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ [ƭŀƴǊǿǎǘΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŬǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ƻōƧŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦǊƻƳ ƳƛŘ WǳƭȅΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǳƎǳǎǘΦ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƘŜƳŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŀǘǳǊŜΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜȄǝƭŜǎΣ 
ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ  ŀƴŘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ tŀǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
.ŀƴŀƴŀƳŀƴΗ  
 

¢h²¸b 
 

bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ IƻǳǎƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ ¢ƻǿȅƴ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ .ǳǎ {ǘƻǇ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻƪ 
ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ   {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΦ 
 



9ƴŜǊƎȅ .Ŝǎǘ 5Ŝŀƭ  
 

.ǳǎ {ǘƻǇ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ        Ω9ƴŜǊƎȅ 

ǎŀǾƛƴƎΩ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘŜƴŀƴǘǎκǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ /ƻƴǿȅ ŀƴŘ 

5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ ŘǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ нлмнΦ  !ǎ Ǝŀǎ 

ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘŜƴŀƴǘǎκǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǎŀǾŜ 

ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ǉŀȅ ƴƻ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻǊ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎΦ   

 
 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ŜǊǾƛŎŜ ¦ǎŜǊǎ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ tǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
.ǳǎ {ǘƻǇ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƻǿΦΦΦ  

9ǾŜƴǘǎ 
 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ 
!ǇǊƛƭ нлммΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 
¶ ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ǾŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜƴ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ tŜǳƭǿȅǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

¶ wƻǿŜƴ /ŀǊƴƛǾŀƭ 
¶ ¢ŀƴ [ŀƴ aŀƪŜƻǾŜǊ Řŀȅ 
¶ YƛƴƳŜƭ .ŀȅ tƭŀȅ 5ŀȅ 
¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ǾŜƴǘǎ  



tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ 

{ƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлмм ǘƘŜ .ǳǎ {ǘƻǇ tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ       ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ 

ǘƘŜ ²ŀȅ ƻŦ [ƛŦŜ ǘŜŀƳΤ /ǊŜǎǘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΤ 

tƭŀȅ wŀƴƎŜǊǎΤ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳǎƛŎ ²ŀƭŜǎΤ 

bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ tƻƭƛŎŜΤ YƛƴƳŜƭ .ŀȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ CƛǊǎǘΣ YŜŜǇ ²ŀƭŜǎ ¢ƛŘȅΤ 

bŜǿ ²ƻǊƪ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΤ wƘȅƭ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ wŀǘƘōƻƴŜΤ 

L¢!/!Τ wŀƳǇǎ ŀƴŘ wŀƛƭǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΤ 

¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭǎΤ /ƻƴǿȅΩǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΤ 

/ƻƴǿȅΩǎ ¸ƻǳǘƘ IƻƳŜƭŜǎǎ hǳǘǊŜŀŎƘ 

²ƻǊƪŜǊ ŀƴŘ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ    

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

{ƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлммΣ ǘƘŜ .ǳǎ {ǘƻǇ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ  ǎŜǾŜǊŀƭ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ    

59b.LDIτwŀƳǇǎ ŀƴŘ wŀƛƭǎ 

¢ƘŜ .ǳǎ {ǘƻǇ tǊƻƧŜŎǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘǊƻǇ-ƛƴ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ΨwŀƳǇǎ ŀƴŘ wŀƛƭǎΩ {ƪŀǘŜ tŀǊƪ ƛƴ 
5ŜƴōƛƎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
tŀǊƪΦ  CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ wŀƳǇǎ ŀƴŘ wŀƛƭǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ 
ǎƻƳŜ ƻŦ .ǳǎ {ǘƻǇΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

59b.LDI 

¢ƘŜ .ǳǎ {ǘƻǇ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ /ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ /ƭǿȅŘ 
ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊ-рр ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ 5Ŝƴπ
ōƛƎƘΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ /ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ /ƭǿȅŘΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǊŜǎπ
ƛŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ŀǊŜŀǎΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ {ǇǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ .ǳǎ 
{ǘƻǇ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴǘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǊŜŀ 
ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  
 

/9wwLD¸5w¦5Lhb 

.ǳǎ {ǘƻǇ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /ŀǊǘǊŜŬ /ƻƴǿȅ ŀƴŘ /ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ 
/ƭǿȅŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
/ŜǊǊƛƎȅŘǊǳŘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀτŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ΨƳǳŘ-
ǊŀƳǇǎΩ ǇŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ t/{hΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŏƻǳƴπ
ŎƛƭΣ /ŀǊǘǊŜŬ /ƻƴǿȅ ŀƴŘ /ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ /ƭǿȅŘΦ 

59b.LDIτ¦ǇǇŜǊ 5ŜƴōƛƎƘ Cǳƴ 5ŀȅ 

.ǳǎ {ǘƻǇ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ /ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ /ƭǿȅŘ ƛƴ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5±{/ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ 
5ŜƴōƛƎƘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ /ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ /ƭǿȅŘ ŀƴŘ 5±{/ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

 
[[!bDh[[9b !b5 /hw²9bτIƻǳǎƛƴƎ CŀƛǊ  

.ǳǎ {ǘƻǇ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ IƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Iƻǳǎπ
ƛƴƎ CŀƛǊ ƛƴ [ƭŀƴƎƻƭƭŜƴ ŀƴŘ /ƻǊǿŜƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ ΨƳƻōƛƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦŀƛǊǎΩ Ǿƛŀ ǘƘŜ .ǳǎ {ǘƻǇ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜ .ǳǎ ŀƴŘ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎΦ  



!ƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ tǊƻƧŜŎǘǎ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ t!/¢ όtƻƭƛŎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘύ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘǊŜŜ с-ǿŜŜƪ !ƴǝ-{ƻŎƛŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ό!{.ύ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ !{. ƻƴ ǘƘǊŜŜ IƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ƻƴǿȅ ŀƴŘ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜΦ  ¢ƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ǿƛƭƭ ǘŀŎƪƭŜ !{. ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΤ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ !{.Σ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ �‰���Œ�����]�À���� ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ !{. ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ  

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛŦŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƛƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ !{. 

ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ !{. ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭƛƴƎτwǳǊŀƭ /ƻƴǿȅ  

.ǳǎ {ǘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ /ƻƴπ
ǿȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭπ
ƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¦Ǉ ŀƴŘ /ƻƳƛƴƎ  
 
CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ .ǳǎ {ǘƻǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŘǊƻǇ-
ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ IƻǳǎƛƴƎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎκ
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  

o [ƭŀƴƴŜŦȅŘŘ 

o [ƭŀƴŦŀƛǊ ¢I 

o [ƭŀƴǎŀƴƴŀƴ 

o ¢ȅΩƴ ȅ DǊƻŜǎ 

5ƻƭǿȅŘŘŜƭŀƴ  

Lƴ WǳƴŜ нлммΣ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aŀŜǎ ȅ [ƭŀƴ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ 
5ƻƭǿȅŘŘŜƭŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ 
/ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ /ƭǿȅŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ Řƛǎ-ǳǎŜŘ ƎǊŜŜƴ 
ŀǊŜŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΦ  .ǳǎ {ǘƻǇ 
Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ  
aŀŜǎ ȅ [ƭŀƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ 
ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ    

ΨDƻƛƴƎ ƛǘ !ƭƻƴŜΚΩ -  
IƻǳǎƛƴƎ !ǇǇ 
 

ΨDƻƛƴƎ ƛǘ ŀƭƻƴŜΚΩ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ .ǳǎ {ǘƻǇΣ /ƻƴǿȅΩǎ 
¸ƻǳǘƘ IƻƳŜƭŜǎǎ hǳǘǊŜŀŎƘ ²ƻǊƪŜǊΣ 
/ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ /ƭǿȅŘΣ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ 
IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊǘǊŜŬ /ƻƴǿȅΦ  
 

ΨDƻƛƴƎ ƛǘ ŀƭƻƴŜΚΩ ƛǎ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭΣ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǳƛŘŜ ƻƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǘǎ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  
 

¢ƘŜ ƭŜŀƅŜǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
нлммΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ΨDƻƛƴƎ ƛǘ 
!ƭƻƴŜΚΩ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǇǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ƭŜŀƅŜǘ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜǎΦ  CƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 

¢ƘŜ .ǳǎ {ǘƻǇ tǊƻƧŜŎǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎŜΣ ос aƻǊ !ǿŜƭ 

hƭŘ /ƻƭǿȅƴΣ /ƻƴǿȅΣ [[нф ф[D 

лттоолмнффо 

лтуупммнлор 

ƛƴŦƻϪǘƘŜ-ōǳǎǎǘƻǇΦŎƻΦǳƪ  

ǿǿǿΦǘƘŜ-ōǳǎǎǘƻǇΦŎƻΦǳƪ 

 

ß /ŜǊǊƛƎȅŘǊǳŘƛƻƴ ß [ƭŀƴǎŀƴƴŀƴ 

ß [ƭŀƴƴŜŦȅŘŘ ß [ƭŀƴŦŀƛǊ ¢I 

ß tŜƴǘǊŜŦƻŜƭŀǎ ß /ŀǇŜƭ /ǳǊƛƎ  

ß ¢ȅΩƴ ȅ DǊƻŜǎ ß ¢ŀƭ ȅ .ƻƴǘ  


