
/ȅƅǿȅƴƛŀŘ 

tǊƻǎƛŜŎǘ ŘŀǘōƭȅƎǳ ŎȅƳǳƴŜŘƻƭ ǎȅƳǳŘƻƭ ǊƘŀŘ ŀŎ ŀƳ ŘŘƛƳΣ ǎȅΩƴ ƎȅŦǊƛƴŀŎƘƻƭ ŀŎ ȅƴ ŀƎƻǊŜŘ ƛ ǳƴǊƘȅǿ ǳƴ ǎȅΩƴ ōȅǿ ƻ 

ŦŜǿƴ {ƛǊ 5ŘƛƴōȅŎƘ ŀ /ƻƴǿȅ ȅǿ ǇǊƻǎƛŜŎǘ .ǳǎ {ǘƻǇΦ  /ŜŦƴƻƎƛǊ ŀ ǊƘŜƻƭƛǊ ȅ tǊƻǎƛŜŎǘ Ǝŀƴ  DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ /ƭǿȅŘ ŀ 

ŘŜǊōȅƴƴƛǊ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ŀǊƛŀƴƴƻƭ ƘŜŦȅŘ Ǝŀƴ Ŝƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛŘΣ /ŀǊǘǊŜŬ  /ƻƴǿȅΣ ¢ŀƛ DƻƎƭŜŘŘ /ȅƳǊǳΣ /ȅƴƎƻǊ 

.ǿǊŘŜƛǎǘǊŜŦ {ƛǊƻƭ /ƻƴǿȅ ŀ /ƘȅƴƎƻǊ {ƛǊ 5ŘƛƴōȅŎƘΦ IȅŘ ȅƳŀΣ ƳŀŜ ōƭǿȅŘŘȅƴ ŀǊƛŀƴƴƻƭ нлммκ нлмн ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ 

ƘȅƴƻŘ ƻ ōǊȅǎǳǊ ŀǊ ƎȅŦŜǊ tǊƻǎƛŜŎǘ .ǳǎ {ǘƻǇΦ  wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ƳȅƴȅŎƘǳ ƴƛŦŜǊ ƻ ŘŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŀŎ ǿŜŘƛ ŘŀǊǇŀǊǳ ǎŀǿƭ 

ǇǊƻǎƛŜŎǘ ŀŎ ȅƳƎȅƴƎƘƻǊƛŀŘŀǳ ŀǊ ŘǊŀǿǎ {ƛǊƻŜŘŘ 5ƛƴōȅŎƘ ŀ /ƘƻƴǿȅΦ  aŀŜΩǊ ŎȅƭŎƘƭȅǘƘȅǊ Ƙǿƴ ȅƴ ǊƘƻƛ ŎȅƅŜ ƛ ƴƛ ŜƛŎƘ 

Ƙȅǎōȅǎǳ ȅƴƎƭȈƴ Ń ǇƘŀ ōǊƻǎƛŜŎǘŀǳ ŀ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ȅ ƳŀŜ .ǳǎ {ǘƻǇ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ŀǊƴȅƴǘ ȅƴ ŜƛŎƘ ŎȅƳǳƴŜŘ 

ƭŜƻƭ Χ 

tǊƻƧŜŎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлмм κ нлмн 



 

[[!bDh[[9b 
 

5ŀǊǇŀǊǿȅŘ ŎȅŦǊŜǎ ƻ ǎŜǎƛȅƴŀǳ Ǝŀƭǿ ƛ 
ƳŜǿƴΣ Ǝŀƴ ǿƴŜǳŘ ŎȅǎȅƭƭǝŀŘ ŀ 
ǎŜŦȅŘƭǳ ǇŜǊǘƘȅƴŀǎ ƎȅŘŀ ǇƘƭŀƴǘ ŀ 
ǇƘƻōƭ ƛŦŀƴŎ ŀǊ ȅǎǘŀŘŀǳ ǘŀƛ ȅƴ 
[ƭŀƴƎƻƭƭŜƴΦ  /ȅƴƘŀƭƛǿȅŘ 
ȅƳƎȅƴƎƘƻǊƛŀŘ ŀƴũǳǊŬƻƭ ƎȅŘŀΩǊ 
Ǉƭŀƴǘ ŀΩǊ ōƻōƭ ƛŦŀƴŎ ƳŜǿƴ 
ǇŜǊǘƘȅƴŀǎ ŃΩǊ Ƙȅƴ ȅǊ ƘƻũŜƴǘ Ŝƛ ǿŜƭŘ 
ȅƴ Ŝǳ ƘŀǊŘŀƭ ƭŜƻƭΦ   5ŀŜǘƘǇǿȅŘ ƛΩǊ 
ŀƳƭǿƎ ǘǊǿȅ ŘǊŀŦƻŘŀŜǘƘŀǳ ŀƴũǳǊŬƻƭ 
ŦƻŘ ŘƛũȅƎ ŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘŀǳ ȅƴ ũŀŎǘƻǊ 
ŀ ƻŜŘŘ ȅƴ ŎȅŦǊŀƴƴǳ ǘǳŀƎ ŀǘ 
ōǊƻōƭŜƳŀǳ ȅƳŘŘȅƎƛŀŘ 
ƎǿǊǘƘƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭ ŀƳƭǿƎΦ /ŀŦƻŘŘ 
ȅǊ ŀŘōƻǊǘƘ ŀ ŘŘŜǊōȅƴƛǿȅŘ Ǝŀƴ ȅ 
ōƻōƭ ƛŦŀƴŎ Ŝƛ ōŀǎƛƻ ȅƳƭŀŜƴ ƛΩǊ 
DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŜƴŀƴǝŀƛŘ ŀ 
tƘǊŜǎǿȅƭǿȅǊΣ DǿŀǎŀƴŀŜǘƘ 
LŜǳŜƴŎǝŘ {ƛǊ 5ŘƛƴōȅŎƘΣ /ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ 
¢ŀƛ /ƭǿȅŘ ŀ DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ¢ŀƛ {ƛǊ 
5ŘƛƴōȅŎƘΣ ŀ ŦȅŘŘ ƴŀǿǊ ȅƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻ 
ƳŜǿƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀŜǘƘ ƛ ǿŜƭƭŀΩǊ 
ŎȅƅŜǳǎǘŜǊŀǳ ƭƭŜƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀ 
ǇƘƻōƭ ƛŦŀƴŎ ǎȅΩƴ ōȅǿ ȅƴ ȅǊ ŀǊŘŀƭΦ      
 
5Lb.¸/I 
 

5ŀǊǇŀǊǿȅŘ ŎȅŦǊŜǎ ƻ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ 
ƎȅŘŀ ǇƘƭŀƴǘ ƻ ȅǎǘŃŘ /ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ 
/ƭǿȅŘ ȅƴ bƛƴōȅŎƘΣ Ǝŀƴ ȅƳƎƻǊũƻǊƛΩǊ 
ǘƘŜƳŃǳ ΨōǿƭƛƻΩ ŀ ΨŎƘȅŦŜƛƭƭƎŀǊǿŎƘΩ  
/ȅƴƘŀƭƛǿȅŘ ȅƳƎȅƴƎƘƻǊƛŀŘ 
ŀƴũǳǊŬƻƭ ƘŜŦȅŘ ƎȅŘŀ ǘƘŜƴŀƴǝŀƛŘ ŀ 
ǇƘǊŜǎǿȅƭǿȅǊ ȅƴƎƭȈƴ Ń ǎǳǘ ȅƴ Ŝǳ 
ōŀǊƴ Ƙǿȅ ȅ ƎŜƭƭƛŘ ƎǿŜƭƭŀΩǊ ȅǎǘŃŘΦ  
bƻŘ ȅ ǇǊƻǎƛŜŎǘ ƻŜŘŘ ǘǊŀŦƻŘ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǳ ȅƴƎƘȅƭŎƘ ōǿƭƛƻ ƳŜǿƴ 
ƳƻŘŘ ŀƴũǳǊŬƻƭ ŀ ǊƘƻƛ ŎȅƅŜ ƛ ōƭŀƴǘΣ 
Ǉƻōƭ ƛŦŀƴŎ ŀŎ ƻŜŘƻƭƛƻƴ ƎȅƅŜǳ Ŝǳ 
ōŀǊƴ ȅƴƎƭȈƴ Ń ǎǳǘ ȅ ƎŜƭƭƛŘ ƎǿŜƭƭŀΩǊ 
ȅǎǘŃŘΦ  ¸ƴ Řƛƭȅƴ Ŏȅƅǿȅƴƻ Ŝǳ 
ǎȅƴƛŀŘŀǳ ƛ  DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ /ƭǿȅŘΣ 
ōȅŘŘ .ǳǎ {ǘƻǇ ȅƴ ŘȅŎƘǿŜƭȅŘ ƛΩǊ 
ȅǎǘŃŘ ǘŀƛ ȅƴ ȅ Dǿŀƴǿȅƴ ƛ ōƭŀƴƴǳ 

ŎƻŜŘ ŀ ōƭƻŘŀǳ ƎȅŘŀ ǇƘƭŀƴǘ ŀŎ ƻŜŘƻƭƛƻƴ 
ƻΩǊ ƎȅƳǳƴŜŘΣ ȅƴ ǳƴƻƭ ŃΩǳ ŎŀƛǎΦ     
 

/hw²9b 
 

5ŀǊǇŀǊǿȅŘ ǊƘŀƎƭŜƴ ƻ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ȅƴ 
ȅǎǘƻŘ ƎǿȅƭƛŀǳΩǊ ƘŀŦ ŀǊ ȅǎǘŃŘ Řŀƛ ȅƴƎ 
bƎƘƻǊǿŜƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀ ǇƘƻōƭ ƛŦŀƴŎ ŀǊ 
Ǌŀƴ /ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ /ƭǿȅŘ ŀŎ !ŘǊŀƴ ¢ŀƛ 
{ƛǊ 5ŘƛƴōȅŎƘΦ wƻŜŘŘ ȅ ǊƘŀƎƭŜƴ ȅƴ 
Ŏȅƴƴǿȅǎ ŀƳǊȅǿƛƻƭ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳΣ ȅƴ 
Ŏȅƴƴǿȅǎ ŎŜƭŦ ŀ ŎƘǊŜƍΣ ǎŜǎƛȅƴƴŀǳ ƎȅŘŀ 
/ƘŜǊŘŘƻǊƛŀŜǘƘ DȅƳǳƴŜŘƻƭ /ȅƳǊǳΣ 
ƎǿƴŜǳŘ ŀŎ ŀŘŘǳǊƴƻ ŎŀŎŜƴƴŀǳΣ 
ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŀŘŜƛƭŀŘǳ ǠƳ ŀ 
ǎŜǎƛȅƴƴŀǳ ƴŀǘǳǊΦ 5ŀŜǘƘ ȅ ǊƘŀƎƭŜƴ ƛ ōŜƴ 
ƎȅŘŀ 5ƛǿǊƴƻŘ Iǿȅƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅǊ ȅǎǘŃŘ 
ƎȅŦŀƴ ŀ ŎƘȅƴƘŀƭƛǿȅŘ ƴƛŦŜǊ ƻ 
ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ǘǊǿȅ ƎȅŘƻƭ ȅ ŘȅŘŘΦ  ¸ƴ 
ȅǎǘƻŘ ȅ 5ƛǿǊƴƻŘ IǿȅƭΣ ōǳ .ǳǎ {ǘƻǇ ȅƴ 
ȅƳƎȅƴƎƘƻǊƛ ȅƴ ŀƴũǳǊŬƻƭ ƎȅŘŀΩǊ 
ǘŜƴŀƴǝŀƛŘ ŀΩǊ ǘǊƛƎƻƭƛƻƴ ȅƴƎƭȈƴ Ń ǎŜŦȅŘƭǳ 
ŎȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ǘŜƴŀƴǝŀƛŘ ŀ ǇƘǊŜǎǿȅƭǿȅǊΦ   
.ǳ ƛ ƴƛŦŜǊ ƻ ōƻōƭ ƛŦŀƴŎ ŦȅƴŜƎƛ ŘƛŘŘƻǊŘŜō 
ƳŜǿƴ ŎŀŜƭ Ƴǿȅ ƻ ƭŀƛǎ ŀ ŎƘǿŀǊŀŜ Ǌƾƭ Ŧǿȅ 
ƎǿŜƛǘƘǊŜŘƻƭ ƻ ŦŜǿƴ Ŝǳ ŎȅƳǳƴŜŘ ƭŜƻƭΦ    
¸ƴ Řƛƭȅƴ Ŝǳ ŎȅǎȅƭƭǝŀŘ Ń .ǳǎ {ǘƻǇΣ ōǳ ƛΩǊ 
ōƻōƭ ƛŦŀƴŎ Ƙȅƴ ŘǊŜŦƴǳ ŎȅǎǘŀŘƭŜǳŀŜǘƘ 
ŘŀǊǝŀǳ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŎƻŘƛ ŀǊƛŀƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ 
¸ƳŘŘƛǊƛŜŘƻƭŀŜǘƘ /ŀƴŎǊ aŀŎƳƛƭƭŀƴΦ 
 

tǊƻǎƛŜŎǘŀǳ 
 

9Ǌǎ Ƴƛǎ 9ōǊƛƭƭ нлммΣ ƳŀŜ ¢ƞƳ .ǳǎ {ǘƻǇ ǿŜŘƛ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ƳŜǿƴ р ŀǊŘŀƭ 

ǿŀƘŀƴƻƭΣ ȅƴ ŘŀǊǇŀǊǳ ǇǊƻǎƛŜŎǘŀǳ ŀŎ ȅƴ ŀƴƴƻƎ Ǉƭŀƴǘ ŀ ǇƘƻōƭ ƛŦŀƴŎ ƛ 

 

[[!bw²{¢  
 

/ȅƴƘŀƭƛǿȅŘ ŎȅŦǊŜǎ ƻ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŀǊ 
ƎȅŦŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀ ǇƘƻōƭ ƛŦŀƴŎ ŘǊƻǎ ǿȅƭƛŀǳΩǊ 
ƘŀŦ ŀǊ ȅǎǘŃŘ ¢ŀƛ DƻƎƭŜŘŘ /ȅƳǊǳ ȅƴ 
[ƭŀƴǊǿǎǘΦ   wƻŜŘŘ ȅ ǊƘŀƎƭŜƴ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ 
ǇǳƳ ǎŜǎƛǿƴ ŀŎ ȅƴ Ŏŀƴƻƭōǿȅƴǝƻ ŀǊ ƴƛŦŜǊ 
ƻ ǿŀƘŀƴƻƭ ǘƘŜƳŃǳΣ Ǉƻō ǳƴ ŀƎ ŀƳŎŀƴƛƻƴ 
ŎƭƛǊΦ   /ȅƴƘŀƭƛǿȅŘ ȅ ǎŜǎƛȅƴƴŀǳ ŀǊ 
ōǊȅƴƘŀǿƴƛŀǳ aŜǊŎƘŜǊ  ƻ Ǝŀƴƻƭ Ŭǎ 
DƻǊũŜƴƴŀŦ ŀ ǘƘǊǿȅ ƎȅŘƻƭ Ƴƛǎ !ǿǎǘΦ 
wƻŜŘŘ ǘƘŜƳŃǳΩǊ ǎŜǎƛȅƴƴŀǳ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ 
ƴŀǘǳǊΣ ŀƛƭƎȅƭŎƘǳ ƎȅŘŀ  ǘƘŜŎǎǝƭŀǳΣ ŎŜƭŦ ŀ 
ŎƘǊŜƍ ŀŎ ŀŘŜƛƭŀŘǳ ǠƳΣ ŀ ŘŀŜǘƘ ȅ 
tǊƻǎƛŜŎǘ ƛ ōŜƴ ƎȅŘŀ ǇƘŀǊǝ ƛΩǊ ȅǎǘŃŘ ƎȅŘŀƎ 
ȅƳǿŜƭƛŀŘ ŀǊōŜƴƴƛƎ Ǝŀƴ  ά.ŀƴŀƴŀƳŀƴέΗ 
 
¢h²¸b 
 

wƻŜŘŘ ¢ŀƛ DƻƎƭŜŘŘ /ȅƳǊǳ ǿŜŘƛ ŘȅƴƻŘƛ 
ȅǎǘŃŘ ƻ Řŀƛ ȅƴ bƘƻǿȅƴ ŦŜƭ ŀǊŘŀƭ ŀ 
ŦȅŘŘŀƛΩƴ ŦǳŘŘƛƻƭ ƛ .ǳǎ {ǘƻǇ ǿŜƛǘƘƛƻ ȅƴƻ 
ǘǊƻǎ ŬǎƻŜŘŘ ȅǊ ƘŀŦΦ wƻŜŘŘ Ƙȅƴ ƻƘŜǊǿȅŘŘ 
ƴƛŦŜǊ ƻ ũŀŎǘƻǊŀǳΣ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ȅ ũŀƛǘƘ ŦƻŘ 
ǘŜƴŀƴǝŀƛŘ ŀ ǇƘǊŜǎǿȅƭǿȅǊ ȅƴ ǘŜƛƳƭƻ ŦƻŘ ȅ 
ƳȅƴŜŘƛŀŘ ƛ ƎȅƅŜǳǎǘŜǊŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀ 
ǇƘƻōƭ ƛŦŀƴŎ ŘǊƻǎ ǿȅƭƛŀǳΩǊ ƘŀŦ ȅƴ 
ƎȅŦȅƴƎŜŘƛƎΦ   ¢ŜƛƳƭǿȅŘ ƘŜŦȅŘ ȅ ōȅŘŘŀƛΩǊ 
ǎŜǎƛȅƴŀǳ ȅƴ ũƻǊŘŘ ŘŘŀ ƻ ŀŘŜƛƭŀŘǳ 
ǇŜǊǘƘȅƴŀǎ ǊƘǿƴƎ ǘŜƴŀƴǝŀƛŘ ŀ 
ǇƘǊŜǎǿȅƭǿȅǊ ŀŎ ȅƴ ƎǿŜƭƭŀ ŎȅƴƘǿȅǎƛŀŘ 
ŎȅƳǳƴŜŘƻƭΦ  /ȅƴƘŀƭƛǿȅŘ ȅ ǇǊƻǎƛŜŎǘ Ŧǿȅ 
ƴŜǳ ƭŀƛ ȅƴ ȅǊ ǳƴ ƳƻŘŘ ŀ ǎŜǎƛȅƴƴŀǳ 
Ǝǿȅƭƛŀǳ ƘŀŦ ŜǊŀƛƭƭΣ ƎȅŘŀ ƴƛŦŜǊ ƻ ǿŀƘŀƴƻƭ 
ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ Ŏȅƴƴŀƭ ǘǊƻǎ 
ƴƛŦŜǊ ƻ ǿȅǘƘƴƻǎŀǳΦ   9Ǌǎ ȅ ǇǊƻǎƛŜŎǘΣ ƳŀŜ 
ǘŜƴŀƴǝŀƛŘ ŀ ǇƘǊŜǎǿȅƭǿȅǊ ǿŜŘƛ ƳȅƴŜƎƛ 
ŘƛŘŘƻǊŘŜō ƳŜǿƴ ŎȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ƳŜǿƴ 
Ƴǿȅ ƻ ōǊƻǎƛŜŎǘŀǳ ŘŀǘōƭȅƎǳ ŎȅƳǳƴŜŘƻƭ 
ȅƴ Ŝǳ ƘŀǊŘŀƭΦ    



¸ƴƴƛ ¸ CŀǊƎŜƴ hǊŀǳ 

aŀŜ .ǳǎ {ǘƻǇ ǿŜŘƛ ŘŀǊǇŀǊǳ ƴƛŦŜǊ ƻ 

ǎŜǎƛȅƴƴŀǳ ΨŀǊōŜŘ ȅƴƴƛΩ ƛ ŘŜƴŀƴǝŀƛŘκǘǊƛƎƻƭƛƻƴ 

ŀ ƎǿŜƛǘƘǿȅǊ ǊƘŜƴƎ ƅŀŜƴ ŀǊ ŘǊŀǿǎ /ƻƴǿȅ ŀ 

{ƛǊ 5ŘƛƴōȅŎƘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ Ƴƛǎ LƻƴŀǿǊ ŀ ōȅŘŘ ȅƴ 

ǇŀǊƘŀǳ ƛ ǿƴŜǳŘ Ƙȅƴƴȅ ǘŀƴ Ŭǎ aŀǿǊǘƘ нлмнΦ   

Dŀƴ ŦƻŘ ǇǊƛǎƛŀǳ ƴǿȅ ŀ ǘƘǊȅŘŀƴ ǿŜŘƛ ŎȅƴȅŘŘǳ 

ȅƴ ǎȅƭǿŜŘŘƻƭ ŘǊƻǎ ȅ ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ ŘƛǿŜǘƘŀŦΣ 

ƳŀŜΩǊ ǎŜǎƛȅƴŀǳ ǿŜŘƛ Ŝǳ ƘŀƴŜƭǳ ƛ Ƙȅǎōȅǎǳ 

ǘŜƴŀƴǝŀƛŘκǇǊŜǎǿȅƭǿȅǊ ŀ ƎǿŜƛǘƘǿȅǊ ǊƘŜƴƎ 

ƅŀŜƴ ǎǳǘ ƻǊŀǳ ƛ ŀǊōŜŘ ŀǊƛŀƴ ŀ ǎƛŎǊƘŀǳ ƴŀŘ 

ȅŘȅƴǘ ȅƴ ǘŀƭǳ Ƴǿȅ ƴŀƎ ǎȅŘŘ Ŝƛ ŀƴƎŜƴ ŀƳ 

ƴǿȅ ŀ ǘƘǊȅŘŀƴΦ   

 

DǿŜǊǘƘǳǎƛŀŘ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘǿȅǊ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ 
aŀŜ Ǉŀǿō ǎȅΩƴ ŎȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ȅƴ ȅ ǇǊƻǎƛŜŎǘŀǳ ŀƳǊȅǿƛƻƭ ȅƴ ŎŀŜƭ ŎȅƅŜ ƛ Ǌŀƴƴǳ Ŝǳ ǎȅƴƛŀŘŀǳ ŀΩǳ ōŀǊƴ ȅƴƎƭȈƴ Ń tƘǊƻǎƛŜŎǘ .ǳǎ 

{ǘƻǇ ŀΩǊ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ǎȅŘŘ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ŎȅƴƴƛƎ ǘǊǿȅ ƎǿōƭƘŀǳ ũǳǊƅŜƴ ƎǿŜǊǘƘǳǎƻΦ  DǿŜƭŜǊ ȅ ǎȅƭǿŀŘŀǳ ŀ ŘŘŜǊōȅƴƛǿȅŘ 

Ǝŀƴ ōƭŀƴǘ ŀ ǇƘƻōƭ ƛŦŀƴŎ ƛǎƻŘΦΦ   

5ƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ 
 

aŀŜΩǊ tǊƻǎƛŜŎǘ ǿŜŘƛ ƳȅƴȅŎƘǳ ƴƛŦŜǊ ƻ ŘŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŜǊǎ 

9ōǊƛƭƭ нлммΣ ȅƴ ŎȅƴƴǿȅǎΥ    

¶ 5ƛƎǿȅŘŘƛŀŘ ȅ tŀǎƎ ŀ 5ƛǿǊƴƻŘ !ƎƻǊŜŘ ȅƴƎ bƎƘŀƴƻƭŦŀƴ 

DȅƳǳƴŜŘƻƭ tŜǳƭǿȅǎ   

¶ /ŀǊƴƛŦŀƭ wƻǿŜƴ 

¶ 5ƛǿǊƴƻŘ ƎǿŜŘŘ ƴŜǿȅŘŘ ¢ŀƴ [ŀƴ 

¶ 5ƛǊǿǊƴƻŘ /ƘǿŀǊŀŜ .ŀŜ /ƛƴƳŜƭ  

¶ 5ƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ !ƳƎȅƭŎƘŜŘŘƻƭ 



DǿŜƛǘƘƛƻ ƳŜǿƴ tŀǊǘƴŜǊƛŀŜǘƘ 

9Ǌǎ Ƴƛǎ 9ōǊƛƭƭ нлмм ƳŀŜ tǊƻǎƛŜŎǘ .ǳǎ {ǘƻǇ 

ǿŜŘƛ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ƳŜǿƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀŜǘƘ ƎȅŘŀ ƴƛŦŜǊ 

ƻ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘŀǳ ŀŎ ŀǎƛŀƴǘŀŜǘƘŀǳΣ ȅƴ ŎȅƴƴǿȅǎΥ  

ά²ŀȅ ƻŦ [ƛŦŜ ǘŜŀƳέΤ ά/ǊŜǎǘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜέΤ 

άtƭŀȅ wŀƴƎŜǊǎέΤ /ŜǊŘŘƻǊƛŀŜǘƘ DȅƳǳƴŜŘƻƭ 

/ȅƳǊǳΤ IŜŘŘƭǳ DƻƎƭŜŘŘ /ȅƳǊǳΤ 

/ȅƳǳƴŜŘŀǳΩƴ DȅƴǘŀŦ .ŀŜ /ƛƴƳŜƭΣ /ŀŘǿ 

/ȅƳǊǳΩƴ 5ŀŎƭǳǎΤ άbŜǿ ²ƻǊƪ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎέΤ 

/ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ /ŀŜ /ƘǿŀǊŀŜ !ƴǘǳǊ ¸ wƘȅƭΤ 

άwŀǘƘōƻƴŜέΤ άL¢!/!έΤ ǇǿȅƭƭƎƻǊ wŀƳǇǎ ŀƴŘ 

wŀƛƭǎΤ /ȅƴƎƘƻǊŀǳ ¢ǊŜŦ ŀ /ƘȅƳǳƴŜŘΤ 

tŀǊǘƴŜǊƛŀŜǘƘ tƭŀƴǘ ŀ tƘƻōƭ LŦŀƴŎ /ƻƴǿȅΤ 

{ǿȅŘŘƻƎ !ƭƭŀƴƻƭ ƛΩǊ LŜǳŜƴŎǝŘ 5ƛƎŀǊǘǊŜŦ ŀ 

/ƘȅƴƎƻǊ DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ DǿƛǊŦƻŘŘƻƭ {ƛǊ 

5ŘƛƴōȅŎƘΦ      

¸ƳƎȅƴƎƘƻǊƛŀŘŀǳ 

9Ǌǎ Ƴƛǎ 9ōǊƛƭƭ нлммΣ ƳŀŜ ¢ƞƳ .ǳǎ {ǘƻǇ ǿŜŘƛ ŘŀǊǇŀǊǳ ŀƳǊȅǿ ƻ 

ǎŜǎƛȅƴƴŀǳ ȅƳƎȅƴƎƘƻǊƛΣ Ǝŀƴ Ǌƻƛ ŎȅƅŜƻŜŘŘ ƛ ōƻōƭ Ǌŀƴƴǳ Ŝǳ ōŀǊƴ ŀΩǳ 

ǘŜƛƳƭŀŘŀǳ ȅƴƎƭȈƴ ŃΩǳ ŎȅƳǳƴŜŘ ƭŜƻƭΦ    

5Lb.¸/IτwŀƳǇǎ ŀƴŘ wŀƛƭǎ 
/ȅƴƘŀƭƛǿȅŘ ŎȅŦǊŜǎ ƻ ǎŜǎƛȅƴƴŀǳ ȅƳƎȅƴƎƘƻǊƛ Ǝŀƭǿ ƛ ƳŜǿƴ 
ȅƳ aƘŀǊŎ {ƎƭŜŦǊƛƻ ΨwŀƳǇǎ ŀƴŘ wŀƛƭǎΩ ȅƴ bƛƴōȅŎƘ ŜǊ 
Ƴǿȅƴ ŘŀǊǇŀǊǳ ŎȅƅŜ ƛ ōƭŀƴǘ ŀ ǇƘƻōƭ ƛŦŀƴŎ ƎŀŜƭ ŘǿŜǳŘ Ŝǳ 
ŘǿŜǳŘ ŀƳ ōǊƻōƭŜƳŀǳ ǎȅŘŘ ȅƴ ȅ tŀǊŎΦ /ŀŦƻŘŘ ȅǊ ŀŘōƻǊǘƘ 
Ǝŀƴ ȅ ōƻōƭ ƛŦŀƴŎ Ŝƛ ōŀǎƛƻ ȅƳƭŀŜƴ ƛ ōǿȅƭƭƎƻǊ wŀƳǇǎ ŀƴŘ 
wŀƛƭǎΣ ǎȅΩƴ ƎƻōŜƛǘƘƛƻ ƎǿŜƛǘƘǊŜŘǳ ŀǊ Ǌŀƛ ƻ ŀǊƎȅƳƘŜƭƭƛƻƴ 
.ǳǎ {ǘƻǇ ŀΩǊ ōƻōƭ ƛŦŀƴŎ ȅƴ ȅ ŘȅŦƻŘƻƭ ŀƎƻǎΦ   
 

5Lb.¸/I 
DƻŦȅƴƴƻŘŘ /ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ /ƭǿȅŘ ƛ ōǊƻǎƛŜŎǘ .ǳǎ {ǘƻǇ 
ȅƳƎȅƴƎƘƻǊƛ  ƎȅŘŀΩǊ ǇƘǊŜǎǿȅƭǿȅǊ ƻ ǳƴŜŘŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƻōƭ 
ŘǊƻǎ рр ƻŜŘ ȅƴ bƛƴōȅŎƘ ȅ ƳŀŜ /ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ /ƭǿȅŘ ȅƴ 
Ŝƛ ōŜǊŎƘŜƴΣ ȅƴƎƭȈƴ Ń ǎǳǘ ȅ ōȅŘŘŀƛΩǊ ǘǊƛƎƻƭƛƻƴ ȅƴ ƘƻŶ 
ƎǿŜƭƭŀΩǊ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ŎȅƳǳƴŜŘƻƭ ŀƭƭŀƴƻƭΦ  ¸ƴ Řƛƭȅƴ ŘŜǊōȅƴ 
ŀŘōƻǊǘƘΣ ōȅŘŘ ƎǿŀƛǘƘ ƛ ǿŜƭƭŀΩǊ ŀǊŘŀƭ ƎȅƳǳƴŜŘƻƭ ȅƴ 
ŘŜŎƘǊŀǳ ȅƴ ȅ Ǝǿŀƴǿȅƴ ŜƭŜƴƛΣ ŀ ōȅŘŘ .ǳǎ {ǘƻǇ ȅƴ 
ŘȅŎƘǿŜƭȅŘ ƎȅŘŀ ƎǊȂǇ ƻ ōƭŀƴǘ ŀ ǇƘƻōƭ ƛŦŀƴŎ ƛ ōƭŀƴƴǳ 
ōƭƻŘŀǳ ŀ ƭƭǿȅƴƛ ȅƴ ȅǊ ŀǊŘŀƭ ƎȅƳǳƴŜŘƻƭΣ ȅƴ ǳƴƻƭ Ń ŎƘŀƛǎ ȅ 
ǇǊŜǎǿȅƭǿȅǊΦ   
 

/9wwLD¸5w¦5Lhb 
aŀŜ .ǳǎ {ǘƻǇ ȅƴƎƘȅŘ Ń /ƘŀǊǘǊŜŬ /ƻƴǿȅ ŀ /ƘȅƳŘŜƛǘƘŀǎ 
¢ŀƛ /ƭǿȅŘ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ȅƳƎȅƴƎƘƻǊƛ ƎȅŘŀ ǇƘƻōƭ ƛŦŀƴŎ ȅƴƎ 
bƎƘŜǊǊƛƎȅŘǊǳŘƛƻƴ ȅƴƎƭȈƴ Ń ōŜǘƘ ȅǊ ƘƻũŜƴǘ Ŝƛ ƎŀŜƭ ȅƴ ȅǊ 
ŀǊŘŀƭ -  ŘȅƳǳƴƛŀŘ ȅ ōƻōƭ ƛŦŀƴŎ ȅǿ ŎŀŜƭ ǇŀǊŎ ΨǊŀƳǇƛŀǳ 
ƳǿŘΩΦ aŀŜΩǊ ǇǊƻǎƛŜŎǘ ŀǊ Ƙȅƴ ƻ ōǊȅŘ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ 
ǘǊǿȅ ǿŜƛǘƘƛƻ ƳŜǿƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀŜǘƘ ƎȅŘŀ {ǿȅŘŘƻƎ /ŜŦƴƻƎƛ 
/ȅƳǳƴŜŘŀǳ ȅǊ IŜŘŘƭǳΣ ȅ /ȅƴƎƻǊ /ȅƳǳƴŜŘΣ /ŀǊǘǊŜŬ /ƻƴπ
ǿȅ ŀ /ƘȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ /ƭǿȅŘΦ 
 

 

 

5Lb.¸/Iτ5ƛǿǊƴƻŘ Iǿȅƭ 5ƛƴōȅŎƘ ¸ŎƘŀŦ 

DƻŦȅƴƴƻŘŘ /ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ /ƭǿȅŘ ƳŜǿƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛπ
ŀŜǘƘ Ń /ƘȅƴƎƻǊ DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ DǿƛǊŦƻŘŘƻƭ {ƛǊ 
5ŘƛƴōȅŎƘ ƛ ōǊƻǎƛŜŎǘ .ǳǎ {ǘƻǇ ȅƳƎȅƴƎƘƻǊƛ Ń ǇƘǊŜǎǿπ
ȅƭǿȅǊ ȅƴ bƛƴōȅŎƘ ¦ŎƘŀŦ ȅƴƎƭȈƴ ŃΩǊ ƎǿŜƭƭƛŀƴƴŀǳ ȅǊ 
ƘƻũŜƴǘ Ŝǳ ƎǿŜƭŘ ȅƴ Ŝǳ ƘŀǊŘŀƭΦ  /ŀŦƻŘŘ ȅǊ ŀŘōƻǊǘƘ ŀ 
ŘŘŜǊōȅƴƛǿȅŘ Ŝƛ ōŀǎƛƻ ȅƳƭŀŜƴ ƛ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ¢ŀƛ /ƭǿȅŘ 
ŀ /ƘȅƴƎƻǊ DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ DǿƛǊŦƻŘŘƻƭ {ƛǊ 5ŘƛƴōȅŎƘ ƛ 
ƎȅƴƻǊǘƘǿȅƻ ƎȅŘŀϥǳ Ŏȅƴƭƭǳƴƛŀǳ ƛ ŀŘŦȅǿƛƻΩǊ ŀǊŘŀƭΦ 
 

[[!bDh[[9b !b5 /hw²9bτCŦŀƛǊ ¢ŀƛ 
.ǳ ƛ .ǳǎ {ǘƻǇ ƎȅƴƻǊǘƘǿȅƻ !ŘǊŀƴ ¢ŀƛ {ƛǊ 5ŘƛƴōȅŎƘ 
ƎȅŘŀΩǳ CŦŀƛǊ 5ŀƛ ȅƴ [ƭŀƴƎƻƭƭŜƴ ŀ /ƘƻǊǿŜƴΣ ŀΩǳ ƎŀƭƭǳƻƎƛ 
ƛ Ǝȅƴƴŀƭ ΨũŜƛǊƛŀǳ ǘŀƛ ǎȅƳǳŘƻƭΩ ǘǊǿȅ ƎŜǊōȅŘ .ǳǎ {ǘƻǇΦ  
wƻŜŘŘ ȅ ǎŜǎƛȅƴƴŀǳ ȅƴ ƭƭǿȅŘŘƛŀƴƴǳǎ ƎȅŘŀ ƭƭŀǿŜǊ ƻ 
ōƻōƭ ȅƴ ȅƳǿŜƭŘ ŃΩǊ .ǿǎ ŀŎ ȅƴ ƎŀŘŀŜƭ ƎȅŘŀ 
ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ǿŜǊǘƘŦŀǿǊ ȅƴƎƭȈƴ ŃΩǳ Ƙŀǿƭƛŀǳ ŀΩǳ 
ƘƻǇǎƛȅƴŀǳ ǘŀƛΦ   



tǊƻǎƛŜŎǘŀǳ ¸ƳŘŘȅƎƛŀŘ DǿǊǘƘƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭ 

wȅŘȅƳ ȅƴ ŘŘƛǿŜŘŘŀǊ ǿŜŘƛ ŘŜǊōȅƴ ŀǊƛŀƴ Ǝŀƴ ¸ƳŘŘƛǊƛŜŘƻƭŀŜǘƘ IŜŘŘƭǳ ŀ 
/ƘȅƳǳƴŜŘ ƛ ŘŘŀǊǇŀǊǳ ǘŀƛǊ wƘŀƎƭŜƴ ¸ƳŘŘȅƎƛŀŘ DǿǊǘƘƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭ с ǿȅǘƘƴƻǎ 
ƎȅŘŀΩǊ ƴƻŘ ƻ ƭŜƛƘŀǳ ȅƳŘŘȅƎƛŀŘ ƎǿǊǘƘƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭ ŀǊ ŘŀƛǊ ȅǎǘŃŘ ƻ Řŀƛ ŀǊ ŘǊŀǿǎ  
{ƛǊƻŜŘŘ /ƻƴǿȅ ŀ 5ƛƴōȅŎƘΦ  .ȅŘŘ ȅ ǎŜǎƛȅƴƴŀǳ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ǘŜƛƭǿǊŀ ƛ ŀƴƎƘŜƴƛƻƴ ōƻō 
/ȅƳǳƴŜŘΣ ŀŎ ȅƴ ƳȅƴŘ ƛΩǊ ŀŦŀŜƭ ŀƎ ȅƳŘŘȅƎƛŀŘ ƎǿǊǘƘƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭ ŀ ƳŀǘŜǊƛƻƴ 
ǇŜǊǘƘȅƴƻƭ  ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ όƻƴŘ ƴƛŘ ȅƴ ƎȅŦȅƴƎŜŘƛƎύΥ ŎŀƴŦȅŘŘƛŀŘŀǳ ŀƳ ȅƳŘŘȅƎƛŀŘ 
ƎǿǊǘƘƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭΣ ŎŀƳŘŘŜŦƴȅŘŘ ǎȅƭǿŜŘŘŀǳΣ ŘƛƻƎŜƭǿŎƘ ŎȅƳǳƴŜŘƻƭΣ ŀ 
ŎƘȅƅŜƻŜŘŘ ǎȅŘŘ ŀǊ ƎŀŜƭΦ  bƻŘ Ƙȅƴ ȅǿ ƳȅƴŘ ƛΩǊ ŀŦŀŜƭ Ń ǇƘǊƻōƭŜƳ ƴŜǳ ōǊƻōƭŜƳ 
ƘƻƴŜŘƛƎ ƻ ȅƳŘŘȅƎƛŀŘ ƎǿǊǘƘƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭ  ƎȅŘŀΩǊ ƎȅƳǳƴŜŘ ŀ ǊƘƻƛ ƎǊȅƳ ƛ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴ 
ƎȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ƛ ǿƴŜǳŘ ŘŜǿƛǎƛŀŘŀǳ ōȅǿȅŘ ǇƻǎƛǝŦΦ   .ȅŘŘ ȅ ǊƘŀƎƭŜƴƴƛ ȅƴ ǊƘŀƛ 
ŀƴũǳǊŬƻƭ ƻ Ǌŀƴ ŀǿȅǊƎȅƭŎƘ ŀŎ ȅƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ Řǳƭƭƛŀǳ ŘŀǊǇŀǊǳ ŀǊƭƻŜǎƻƭ ƛ ŀǊŎƘǿƛƭƛƻΩƴ 
ŘŘǿŦƴ ƛ ȅƳŘŘȅƎƛŀŘ ƎǿǊǘƘƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭ ŀΩǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǳ ǎȅŘŘ ȅ ǘǳ ƾƭ ƛ 
ŘŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ȅƳŘŘȅƎƛŀŘ ƎǿǊǘƘƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭΦ   

tǊƻŶƭƛƻ /ȅƳǳƴŜŘƻƭτ!ǊŘŀƭ ǿƭŜŘƛƎ /ƻƴǿȅ  

.ȅŘŘ .ǳǎ {ǘƻǇ ȅƴ ȅƳƎȅƳǊȅŘ ŀƎ ȅƳƎȅƴƎƘƻǊƛ ŀƴũǳǊŬƻƭ ƳŜǿƴ ŀƳǊȅǿ ƻ ōŜƴǘǊŜŬ 

ȅƴƎ bƎƘƻƴǿȅ ǿƭŜŘƛƎ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŘŀǊǇŀǊǳ ŎȅƅŜƻŜŘŘ ƛ ōƻōƭ Ǌŀƴƴǳ Ŝǳ ǎȅƴƛŀŘŀǳ ŀΩǳ 

ǘŜƛƳƭŀŘŀǳ ȅƴƎƭȈƴ ŃΩǳ ŎȅƳǳƴŜŘ ƭŜƻƭΦ  5ȅƳŀΩǊ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ȅ ōȅŘŘǿƴ ȅƴ ȅƳǿŜƭŘ Ń 

ƘǿȅΥ    

L ŘŘƻŘ 
!Ǌ ƎȅŦŜǊ ƎǿŜŘŘƛƭƭ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴ ŀǊƛŀƴƴƻƭΣ ōȅŘŘ .ǳǎ {ǘƻǇ ȅƴ ǇŀǊƘŀǳ ƛ ŘŘŀǊǇŀǊǳ 

ǇǊƻǎƛŜŎǘŀǳΣ ǎŜǎƛȅƴƴŀǳ Ǝŀƭǿ ƛ ƳŜǿƴΣ ȅƳƎȅƴƎƘƻǊƛŀŘŀǳ ŀ ƳȅƴȅŎƘǳ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŀǊ 

Ǝŀƛǎ Ǉƻō /ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ 5ŀƛ ŀ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘŀǳ ŜǊŀƛƭƭΦ  ¸ƴ ƻƎȅǎǘŀƭ ŃΩǊ ǇǊƻǎƛŜŎǘŀǳκ

ȅƳƎȅƴƎƘƻǊƛŀŘŀǳ ǇŀǊƘŀǳǎ ŀ ǊŜǎǘǊǿȅŘ ȅƴ ƎȅƴƘŀǊŀŎƘΣ ŘȅƳŀ ŘǊƻǎƻƭǿƎ ƻΩǊ ǇǊƻǎƛŜŎǘŀǳ 

ŜǊŀƛƭƭ ǎȅΩƴ ŎȅƳǊȅŘ ƭƭŜ ŘǊƻǎ ȅ ƳƛǎƻŜŘŘ ƴŜǎŀŦΦ    

5ƻƭǿȅŘŘŜƭŀƴ  

¸Ƴ Ƴƛǎ aŜƘŜŬƴ нлммΣ ƳȅƴŜƎƻŘŘ 

ǘŜƴŀƴǝŀƛŘ ŀ ǇƘǊŜǎǿȅƭǿȅǊ ǎȅΩƴ ōȅǿ 

ŀǊ ȅǎǘŃŘ aŀŜǎ ȅ [ƭŀƴΣ 5ƻƭǿȅŘŘŜƭŀƴ 

ŘŘƛŘŘƻǊŘŜō ƳŜǿƴ ŘŀǘōƭȅƎǳΩǊ ŀǊŘŀƭ 

ǿȅǊŘŘ ǎȅŘŘ ŘŘƛƳ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ 

ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ȅ ǘǳ ƾƭ ƛΩǊ ȅǎǘŃŘΦ aŀŜ  

.ǳǎ {ǘƻǇ ŦŜƭƭȅ ǿŜŘƛ ǘǊŜŦƴǳ ƛ 

ȅƳǿŜƭŘ Ń aŀŜǎ ȅ [ƭŀƴ ȅƳ Ƴƛǎ 

LƻƴŀǿǊ ƛ ŘŘŜŎƘǊŀǳ ȅƳƎȅƴƎƘƻǊƛ 

ƎȅŘŀΩǊ ƎȅƳǳƴŜŘ ƎȅŦŀƴΣ ŜǊ Ƴǿȅƴ 

ŘŀǊƎŀƴŦƻŘ ŎƻƴǎŜƴǎǿǎ ŎȅũǊŜŘƛƴƻƭ 

ȅƴƎƭȈƴ Ń ŘŜŦƴȅŘŘ ƎƻǊŀǳ ƻΩǊ ŀǊŘŀƭΦ    

Ψ.ȅǿ ȅƴ !ƴƴƛōȅƴƴƴƻƭΚΩ  
-!Ǉ ¢ŀƛ 

aŀŜ Ψ.ȅǿ ȅƴ !ƴƴƛōȅƴƴƻƭΚΩ ȅƴ 

ōǊƻǎƛŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀŜǘƘ ǊƘǿƴƎ  .ǳǎ 

{ǘƻǇΣ DǿŜƛǘƘƛǿǊ !ƭƭŀƴƻƭ ƛΩǊ 

LŜǳŜƴŎǝŘ 5ƛƎŀǊǘǊŜŦΣ /ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ 

¢ŀƛ /ƭǿȅŘΣ ¢ŀƛ DƻƎƭŜŘŘ /ȅƳǊǳ ŀ 

/ƘŀǊǘǊŜŬ /ƻƴǿȅΦ  

aŀŜ Ψ.ȅǿ ȅƴ !ƴƴƛōȅƴƴƻƭΚΩ ȅƴ 

Ǝŀƴƭƭŀǿ ŘǿȅƛŜƛǘƘƻƎΣ ŎȅŦŜƛƭƭƎŀǊ ƛ 

ōŜǊǎƻƴ ƛŦŀƴŎ ȅƴƎƭȈƴ Ń ōȅǿ ȅƴ 

ŀƴƴƛōȅƴƴƻƭΦ aŀŜΩƴ ŘŀǊǇŀǊǳ 

ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƘŀƴŦƻŘƻƭ ȅƴƎƭȈƴ Ń 

ōŜǘƘ ŘŘȅƭŀƛ ǇŜǊǎƻƴ ƛŦŀƴŎ Ŝƛ ȅǎǘȅǊƛŜŘ 

Ŏȅƴ ƎǿƴŜǳŘ ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘ ƛ ǎȅƳǳŘ 

ƛ Ŧȅǿ ȅƴ ŀƴƴƛōȅƴƴƻƭΣ ŀŎ ȅƴ Ŝǳ 

ŎȅŦŜƛǊƛƻ ŀǘ ŀǎƛŀƴǘŀŜǘƘŀǳ ŀǊōŜƴƛƎƻƭ 

ƭƭŜƻƭ ŀ ŎƘŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ŀƳ 

ǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀ ŎƘȅƴƎƻǊ ǇŜƭƭŀŎƘΦ   

5ŀǘōƭȅƎǿȅŘ ȅ ŘŀƅŜƴ ǿȅōƻŘŀŜǘƘ 

ƳŜǿƴ ȅƳƎȅƴƎƘƻǊƛŀŘ Ń ǇƘƻōƭ ƛŦŀƴŎΣ 

ŀŎ ŦŜΩƛ ƭŀƴǎƛǿȅŘ ȅƴ ũǳǊŬƻƭ ȅƳ Ƴƛǎ 

9ōǊƛƭƭ нлммΦ   9ƭŜƴƛΣ ōȅŘŘ ȅ 

ōŀǊǘƴŜǊƛŀŜǘƘ ȅƴ ƭŀƴǎƛƻ ŀǇ ǘŀƛ Ψ.ȅǿ 

ȅƴ !ƴƴƛōȅƴƴƻƭΩ ŀ ŦȅŘŘ ȅƴ ƎŀƭƭǳƻƎƛ 

Ǉƻōƭ ƛŦŀƴŎ ƛ ƎŀŜƭ ƳȅƴŜŘƛŀŘ ƛΩǊ 

ŘŀƅŜƴ ŀǊ-ƭŜƛƴ ǘǊǿȅ Ŝǳ ũƻƴŀǳ 

ǎȅƳǳŘƻƭΦ  .ȅŘŘ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ 

ũǳǊŬƻƭ ŀŎ ŀƴũǳǊŬƻƭ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ 

Ŏȅƴƴŀƭ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŎȅƅǿȅƴƻΩǊ ŀǇ ƛ 

ōƻōƭ ƛŦŀƴŎ ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń ǎŜŦȅŘƭƛŀŘŀǳ 

ŀŎ ŀǎƛŀƴǘŀŜǘƘŀǳ ŀƭƭǿŜŘŘƻƭ�ä�������� 

ß /ŜǊǊƛƎȅŘǊǳŘƛƻƴ ß [ƭŀƴǎŀƴƴŀƴ 

ß [ƭŀƴƴŜŦȅŘŘ ß [ƭŀƴŦŀƛǊ ¢I 

ß tŜƴǘǊŜŦƻŜƭŀǎ ß /ŀǇŜƭ /ǳǊƛƎ  

ß ¢ȅΩƴ ȅ DǊƻŜǎ ß ¢ŀƭ ȅ .ƻƴǘ  


